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“Ap0ds os anos anteriores, 2023 continuou a ser um ano de incerteza econdmica, com a recessdao econémica e a
inflagdo ainda elevada. A crise do custo de vida impactou pessoas em todo o mundo, também nés aqui em
Lisboa, Portugal. O ano também foi marcado por tensdes geopoliticas, guerras continuas na Europa e fora dela,
e por divisdes ideoldgicas que irdo perturbar o futuro dos governos. Também vimos aceleragao tecnolégica com
GenAl e aumento dos riscos em relagao a ciberseguranca. Um mundo mais fragmentado em que as empresas e
negocios, incluindo o Grupo Daimler Truck, estdo a navegar. Isto traz novamente um maior mandato e
responsabilidade as empresas para com os seus funciondrios, reinventando formas de trabalhar, criando
estruturas organizacionais sustentaveis e criando ligacdo entre os funciondrios e o marca e valores da Empresa.

2023 foi 0 ano de entrega e estabilidade para a tb.Ix. Mudamos para uma estrutura de dois programas de modo
a obter ainda mais foco, estabilidade e impacto, e impulsiondmos ainda mais a entrega dos nossos produtos em
todas as regides. Fizemos uma aposta consciente em parcerias externas estratégicas que nos permitiram escalar
de forma rapida e eficaz o acolhimento de novos projetos. Além disso, contratamos 23 funcionarios em periodo
integral, resultando em 130 pessoas trabalhando para tb.Ix. Além disso, fortalecemos a nossa estrutura
organizacional investindo e desenvolvendo os nossos lideres.

Pudemos manifestar novamente a importancia estratégica do trabalho da tb.Ix para o futuro portfélio da
Daimler Trucks. Continuamos a trabalhar nos nossos projetos existentes, ganhando maturidade para os nossos
clientes finais e trazendo projetos adicionais para tb.Ix. As nossas contribui¢cdes para a eletrificacdo de frotas
através de servicos elétricos e o nosso trabalho na conectividade central sdo elementos essenciais no portfélio
da Daimler Truck. O foco na estreita colaboragdo com a Daimler Truck trouxe-nos confianga e crenga continuas
Nno nosso negaocio e na nossa importancia para o grupo, destacada pela visita do CEO da Daimler Truck, Martin
Daum, aos nossos escritérios em Lisboa.

Investimos ainda na definicdo da nossa estratégia até 2024, desenvolvendo o nosso roadmap para nos
tornarmos o estudio de produtos digitais da Daimler Truck. Os pilares e iniciativas estratégicas saturaram todos
os aspetos da Empresa, estendendo-se da Engenharia ao Produto, das Pessoas ao Marketing e a Lideranga. A
nossa estratégia abrangente impulsionou o sucesso da empresa dentro da nova configuragdo de 2 programas,
promovendo um amplo nivel de crescimento e garantindo a sustentabilidade das nossas operagdes nestes
tempos emergentes.

Outro importante fator de estabilidade foi a mudanga para nosso novo escritério tbh.Ix. Com o fim da pandemia
e o retorno a uma nova realidade de trabalho hibrido, temos orgulho de finalmente oferecer aos nossos
colaboradores um espaco de colaboragdo, reunido de equipe e trabalho focado. A mudancga para o nosso novo
escritério foi apenas um alicerce para o desenvolvimento continuo do modelo de trabalho certo para tb.Ix’ e os
seus funcionarios, considerando o pulso do tempo, a evolugdo do mercado e da sociedade. Os numeros de
retencdo de 2023 falam do nosso sucesso, com 91% contra uma média do setor de mercado de 81%.
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2023 foi 0 ano da entrega e da entrada em operacao dos nossos produtos. Em 2024, o nosso foco na tb.Ix esta
no crescimento cuidadoso e ponderado, no fortalecimento das nossas bases organizacionais e na promog¢ao do
desenvolvimento sustentdvel. Uma iniciativa fundamental envolve a criacdo de uma linguagem comum para o
desenvolvimento de produtos digitais, permitindo a elaboracdo de um modelo operacional de produto
orientado para o futuro. Os projetos estratégicos enfatizam os eServices com o compromisso de dimensionar e
globalizar as solugdes digitais. Apesar de um arranque mais lento previsto, a énfase é colocada no fortalecimento
dos procedimentos, na estrutura organizacional e na cultura positiva do espaco de trabalho. Investimento na
cultura e retencdo de talentos, aliado ao modelo de trabalho hibrido, garantindo um ambiente de trabalho
produtivo, estdvel e saudavel”

Daniel Kern
Mensagem do CEO

Relatério e Contas da Th.Ix 2023
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1. Introducdo

Na sequéncia da aprovacao da Estratégia Nacional Anticorrupg¢ao 2020-2024, foi publicado em Didrio
da Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo
Nacional Anticorrupcdo (“MENAC”) e aprovar o Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (“RGPC”).
Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcao e infracdes conexas, o RGPC vem
estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza publica e privada, a
obrigacdo de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo que deverd incluir, pelo
menos, os seguintes elementos:

(i) um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR);

(ii) um Cddigo de Conduta;

(iii) um Canal de Denuncias; e

(iv) um Programa de Formacao.

Tendo por base o compromisso do grupo Daimler Truck com os valores de ética e integridade em todos
os negdcios e parcerias que efetua, a DTB Tech & Data Hub, Unipessoal Lda. (“tb.Ix”) tem vindo a
definir e a implementar mecanismos internos e centrais, aplicaveis as varias empresas do Grupo, tais
como:

e Programa de Compliance, para as varias matérias relevantes, como concorréncia;

e Sistema de gestdo de Compliance;

e Um conjunto de regulamentos e guias internos;

e Instrucdes de trabalho.

Estes mecanismos visam garantir e reforcar o cumprimento e respeito dos principios de atuacao,
conduta e deveres de todos os stakeholders do Grupo, desde os seus colaboradores aos seus parceiros
de negécio, relativamente a atos ilicitos, praticas de corrupg¢do ou infracdes conexas, previstos e
definidos no Cédigo de Conduta do Grupo Daimler Truck, adotado pela tb.Ix.

Deste modo, o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas(“PPR”) da
tb.Ix vem responder as obrigacdes previstas no RGPC, servindo também o trabalho desenvolvido no
ambito do Sistema ja implementado, apresentando a identificacdo e classificacdo dos fatores que
podem expor a entidade a atos de corrupgdo e infracdes conexas, assim como os mecanismos de
controlo existentes para mitigar esses mesmos riscos.
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2. DTB Tech & Data Hub (tb.Ix)

2.1 Caracterizagdo da tb.Ix

A tb.Ix € uma tecnoldgica sediada em Lisboa. A subsididria da Daimler Truck, um dos maiores
produtores de veiculos comerciais, foi fundada em 2018 com a visdo de viver num mundo de
mobilidade sustentdvel e conectada. Como parceira estratégica de todas as marcas da Daimler
Truck, incluindo Mercedes-Benz, Freightliner, Western Star, Thomas Built Buses, FUSO,
BharatBenz, Setra e Rizon, a tb.Ix esta a construir produtos globais de software centrados no
cliente nas areas de mobilidade elétrica e conectividade.

A tb.Ix como parte integrante do Grupo alemdao Daimler Truck AG, uma das empresas
automoveis de maior sucesso a nivel mundial, garante a componente corporativa dos seus
normativos, pela ado¢do de politicas e metodologias comuns ao Grupo.

O presente Plano de Prevencdo da Corrupgao e Infragdes Conexas representa uma das medidas
de prevencdo e repressdao do fendmeno da corrupgdao na tb.Ix, prevista no seu Cddigo de
Conduta.

2.2 Missao

A nossa missdao é a criacdo de produtos digitais interconectados, capazes de apoiar uma
transicdao sustentavel da mobilidade e dos transportes, colocando os nossos clientes e
colaboradores no centro de todos os nossos esforgos.

O nosso propdsito é apoiar todos que mantém o mundo em movimento.
A nossa visao é criar um mundo com transportes conectados e sustentaveis.

2.3 Os valores e principios

A tb.Ix promove a todos os seus colaboradores, parceiros de negdcios e clientes, através do
Cédigo de Conduta da Daimler Truck, um comportamento pautado pela Etica e pela
Integridade. Este Cddigo ¢é vinculativo para todos, ndo sendo tolerado qualquer
comportamento desviante que consubstancie uma violagdo ao incumprimento. A base para o
cumprimento e para uma boa conduta sdo os nossos quatro principios:

e Comegamos por ouvir;

e Construimos para resolver;

e Lideramos com visdo a longo prazo;

e Progredimos em conjunto.
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Estes principios definem quais os pilares onde assentam o nosso comportamento, pois todos temos a
responsabilidade — perante os nossos colegas, os nossos clientes, 0os nossos parceiros de negdcios, FOR
ALL WHO KEEP THE WORLD MOVING — e para nds mesmos.

Estes principios, e o demais contetddo do nosso Cédigo de Conduta, sdo incorporados na nossa
atividade didria, guiando-nos para fazer uma gestao do nosso trabalho de forma sustentavel, defender
a nossa responsabilidade para com as pessoas, 0 meio ambiente e a sociedade, agir de forma ética e
legalmente responsdvel, respeitar e seguir as regras, abordar os problemas abertamente e criar
transparéncia, considerar a justica e o respeito a base da nossa colaboracdo, praticar a diversidade e
aprender uns com os outros.

Aliado ao nosso Cddigo de Conduta, a th.Ix compromete-se, também, ao estrito cumprimento das leis
e regulamentos a si aplicaveis e a revisdo dos seus processos internos de modo a ir ao encontro das
melhores praticas no mercado.

Os nossos tblxers partilham os mesmos valores: mentalidade desafiadora, fome de impacto,
colaboracdo sustentavel, foco nas pessoas, transparéncia, confianca e flexibilidade. E isso que nos
permite desenvolver solucdes de transporte excecionais como uma equipa.

Os valores que nos guiam como empresa sao:
e A nossa Mentalidade desafiadora
e O desejo para Criar impacto
e Colaboracao
e Sustentabilidade
e Foco principal nos colaboradores
e Transparéncia
e Confianca
e Flexibilidade

3. Plano de Prevengdo do Risco de Corrupgao e Infragées Conexas
3.1  Ambito de aplicacdo

O Cédigo Penal portugués, além da corrupc¢do no setor publico (artigos 372.2 a 374.2-A), prevé,
também, em legislacdo avulsa, o regime de responsabilidade penal por crimes de corrupcao
cometidos no comércio internacional e na atividade privada. A corrupg¢ao pode definir-se na
aceitagdao de uma vantagem indevida por uma pessoa em posicao dominante, em troca de
beneficios.

O RGPC é aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que empreguem 50 ou mais
trabalhadores e as sucursais em territério nacional de pessoas coletivas com sede no
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estrangeiro que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Deste modo, a tb.Ix enquadra-se no
ambito do referido Regime.

3.2 Responsabilidades

As responsabilidades associadas aos diversos departamentos da tb.Ix assentam nos fortes
compromissos e valores éticos e sociais, de modo que para além dos departamentos
institucionais exigiveis por forca da Lei Portuguesa, a tb.Ix possui dreas de destaque que visam
0 combate a corrupg¢do, com énfase nos bons costumes e na gestao de risco.
3.2.1 A Geréncia
Numa ldgica de liderar pelo exemplo, a Geréncia da tb.Ix é responsavel por criar e
projetar a estrutura funcional da organizagao.
Neste sentido, a Geréncia tem uma atuacdo extremamente ativa que se traduz na
divulgacdo e promocgdo de uma cultura de Compliance, implementacao de politicas de
conformidade e integridade e envolvimento regular com o departamento de Legal &
Compliance.
Adicionalmente, concentra-se no topo da hierarquia da tb.lx, a Ultima responsabilidade
em identificar e monitorizar os riscos gerais da organizacdo, através de um processo
anual mas continuo. Neste processo de analise sdao considerados os fatores mitigantes
gue permitem reduzir o risco para um grau médio ou baixo.

3.2.2 Responsavel pelo Cumprimento Normativo

O Legal & Compliance Officer é designado como Responsdvel pelo Cumprimento
Normativo, sendo responsavel por monitorizar e acompanhar o cumprimento deste
PPR, bem como avaliar os riscos relacionados com corrupgao e infracdes conexas. A
monitorizacao e acompanhamento de todos estes riscos sera assegurada para todas as
diferentes areas de negdcio em que a tb.Ix se encontra a operar. O ambito acima
definido sera revisto sempre que necessario de acordo com as necessidades da empresa
ou em funcdo das alteracGes legislativas.

3.2.3 Legal & Compliance
No Grupo Daimler Truck as areas de Legal e de Compliance estdo fundidas num Unico
departamento — Legal & Compliance. Este, esta a cargo do Legal & Compliance Officer.
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Especificamente no que releva para a tb.lx, a funcdo de Legal e Compliance é garantida
por uma outra entidade do Grupo Daimler Truck, a Mitsubishi Fuso Truck Europe, com
a qual existe um contrato de prestacao de servigos para este fim.

A drea de Legal, comumente conhecida como departamento juridico, presta auxilio e
aconselhamento juridico transversal a empresa, sendo responsavel pela revisdo de
contratos e negociacdes decorrentes das atividades do grupo, bem como pelo
acompanhamento de entidades externas que fornegcam servicos distintos e
especializados a empresa.

Departamento de Legal é, entdo, responsavel pela monitorizacdo dos riscos gerais e
especificos aos quais a tb.Ix estd exposta, garantindo a manutencdo dos controlos,
procedimentos e politicas existentes a niveis globais e locais, atendendo sempre aos
principios corporativos do Grupo. Adicionalmente, a area de Legal conta com o apoio
juridico de uma Sociedades de Advogados externa, nomeadamente a Vieira de Almeida
& Associados — Sociedade de Advogados SP RL.

A area de Compliance visa ancorar de forma sustentavel o comportamento “conforme”
em todas as areas e processos. O risco resultante do comportamento “nao conforme"
deve ser minimizado para assegurar que a reputacdo do Grupo Daimler Truck ndo seja
prejudicada. A drea de Compliance esta envolvida em todas as dreas e processos em que
os colaboradores operam, a nivel interno ou externo. O objetivo principal é criar um
enquadramento e desenvolver medidas que protejam o Grupo Daimler Truck e os seus
colaboradores de decisdes e comportamentos incorretos, promovendo e exigindo um
comportamento conforme a lei. Em particular, estas envolvem a identificacdo de riscos
de corrupcdo, desvios de fundos, riscos de branqueamento de capitais, violacdo de
Sancoes e Listas de Terror e riscos de violagdo da protecdo de dados devido a requisitos
legais ou especificos da empresa, bem como outros possiveis riscos. Um pré-requisito
importante para um Sistema de Gestdo de Compliance eficaz é a independéncia da
organizacdao de Compliance em relagao as diferentes areas de negdcio. Deste modo, o
servico de Compliance prestado a tb.Ix estd sob a autoridade do Chefe de Compliance
do Grupo, que é responsavel pela organizacdao de Compliance global e reporta
diretamente ao Conselho de Administracao.
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33 Identificacdo e andlise de riscos
Conforme a exigéncia da alinea a), nimero 2 do artigo 62 do Decreto-Lei 109-E/2021, é
necessario identificar as dreas de atividade com maior potencial de pratica de atos de
corrupcao e infragBes conexas, sendo estas:
e Geréncia;
e Compliance;
e Contabilidade;
e Controlling;
o Legal;
e Recursos Humanos (RH);
e Tecnologia e Informagao (TI)
e Tesouraria.
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4. Metodologia de gestdo e avaliagdo de riscos

A metodologia de identificacdao, andlise e classificacao dos riscos e das situagdes que possam expor a
tb.Ix a atos de corrupcdo e infragdes conexas, alinhada com os requisitos listados no Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, teve em consideracgdo:

a) As areas de atividade da tb.Ix com risco de pratica de atos de corrupcdo e infracGes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia do risco e o impacto previsivel do risco, de forma a permitir a
graduacdo dos riscos entre os niveis: baixo, médio e alto;

c¢) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto dos riscos e situagdes identificados;

d) Nas situacbes de risco alto, serdo criados planos de acdo - medidas de prevencdo mais
exaustivas - sendo prioritaria a sua respetiva e adequada execugao;

e) A designacao responsdvel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o
responsavel pelo cumprimento normativo.
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4.1 Identificagdo e quantificagdo dos riscos

As situagOes de risco identificadas sdo avaliadas quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e ao impacto previsivel de ocorréncia, de acordo com os seguintes critérios:
- Quanto ao indicador probabilidade de ocorréncia do risco, que se associa
sobretudo a existéncia de medidas preventivas e ao histdrico da sua eficacia,
consideramos que possa ser aferido segundo uma escala com trés posicoes -
baixa, média e alta, de acordo com a seguinte tabela, baseada no Guia n.21/2023

- setembro do Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao - MENAC:

Indices Baixa Média Alta
. |Aprevencdo adequada do

A prevencdao do risco risF::o ogde e querer eA prevencao adequada do
Probabilidade [decorre adequadamente| . P g .. |risco  requer medidas
. . |justificar medidas . L
de Ocorréncia|das medidas . . . |corretivas adicionais
. i preventivas adicionais i . ..
(PO) preventivas/corretivas . . _relativamente as que ja

) relativamente as que ja| |

adotadas anteriormente | . existam
existam

Notas explicativas

A analise do histoérico de
. L avaliagdo da eficdcia das
O histérico de eficacia das . , L .
. . medidas preventivas /|O histérico de avaliacdo da
medidas, ou seja, o . . .
. corretivas adotadas,|eficacia das medidas
desconhecimento da . . .,
.. . considerando um|preventivas ja adotadas
ocorréncia do risco num|, .
. intervalo de tempo comfrevela claros sinais de
intervalo de tempo com A e
. . . |alguma consisténcia (pelojineficicia e requer a
alguma consisténcia . -
,/menos 1 ano) revelanecessidade de adogdo de
(pelo menos 1 ano) é . ) . .
; o alguns sinais que suscitam|medidas corretivas
referencia . B .
L a utilidade de adoc¢ao defadicionais tendo em vista
objetivamente adequado . i . .
medidas preventivasjuma  prevengdo  mais
para este| . . . i
. adicionais tendo em vistaleficaz.
posicionamento. L
robustecer a eficidcia da
prevengao.

tb.Ix by Daimler Truck

DTB Tech & Data Hub Unipessoal Lda
Casal da Coelheira

Zona Industrial de Tramagal
2205-644 Tramagal

Portugal

www.tblx.io VAT: 515020303 @wearetblx



- Quanto ao indicador impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa
aos possiveis efeitos decorrentes da concretizagdo dos atos que se pretendem
prevenir, consideramos que possa ser igualmente aferido segundo uma escala
com trés posi¢des - baixo, médio e alto, de acordo com a seguinte também,
baseada no Guia n.21/2023 - setembro do Mecanismo Nacional Anticorrupgao -

MENAC:

indices

Baixo

Médio

Alto

Impacto
Previsivel

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducdo da eficiéncia do
procedimento ou da
funcdo a que estd
associado, requerendo a
revisao do proprio
procedimento.

Trata-se de um impacto
interno, com implicacGes
no plano
processual da entidade
Ou organizagao.

A ocorréncia do risco
pode traduzir-se numa
reducdo da eficiéncia e
eficdcia do procedimento
ou da funcdo a que estd
associado, requerendo a
revisdo do procedimento
e dos correspondentes
objetivos que lhe estao

associados.

Trata-se de um impacto
interno, com implicagdes
no plano processual e
produtivo da entidade ou

organizagao.

A ocorréncia do risco pode
traduzir-se numa reducdo
da eficiéncia e eficdcia do
procedimento ou da funcao
a que esta associado e pode
ser objeto de mediatizacao.

Trata-se de um impacto com
implicagbes internas no
plano processual e
produtivo da entidade ou
organizagao, com
implicacGes de
mediatizacdo da ocorréncia,
com impactos reputacionais

e
externas,

sobre a sua credibilidade
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Posteriormente, para a definicdo dos niveis de Risco é realizada a Avaliacdo Global do

risco, atendendo aos seguintes critérios:

tb

MATRIZ DE AFERICAO DO NIVEL DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E
IMPACTO
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
Impacto
P o, Baixo (1) Minimo Fraco Moderado
Previsivel (IP)
Médio (2) Fraco Moderado Elevado
Alto (3) Moderado Elevado ;
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4.2 Matriz de risco

A Matriz de Risco, apresentada no item 4.4 abaixo, identifica os riscos nas diferentes areas de
negdcio da tb.Ix, os quais foram analisados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto
previsivel.

Para cada um dos riscos identificados, sdao apontados os respetivos controlos de
mitigacdo: os principios, as politicas, instru¢des de trabalho e regulamentos de
prevencdo aplicaveis, bem como as medidas operacionais de mitigacao existentes.

4.3 Medidas Preventivas e Corretivas Globais
A tb.Ix, enquanto Empresa do Grupo Daimler Truck, dispde de um conjunto de medidas
preventivas e corretivas de origem central, aplicdvel as varias empresas do Grupo. Estas.
refletem o compromisso, principios e valores fundamentais da empresa e o seu escopo
passa por prevenir e mitigar atos de corrupgao.
Medidas Preventivas e Corretivas Globais, no Grupo Daimler Truck:
- Cédigo de Conduta;
- Canal de Denuncias Central;
- Medidas especificas anticorrupgao globais;
- Principio dos Quatro Olhos e de Segregacao de Funcdes global;
- Procedimento estruturado para compras global;
- Programa de Antitrust global;
- Programa de formacdo de Compliance global,;
- Sistema de gestao de Compliance global;
- Entre outros.
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4.4 Matriz de risco

N [Departamento Fator de Risco Risco ‘PO ‘IP Nivel de Risco [Medidas Preventivas e Corretivas Notas
#1  Transversal Corrupgdo Utilizaggo de informaggo  Baixo  Alto Moderado  * Cédigo de Conduta;
privilegiada e/ou * Principio dos Quatro Olhos e Segregagao de Funcdes;
confidencial com o intuito de * Politica Central, a nivel do Grupo, no ambito da Lei da
obtengdo ou concessio de Concorréncia;
vantagens e/ou beneficios. * Regulamento Interno no ambito da Lei da
Concorréncia;
* Controlos internos mensais sobre a troca de
informagao priviligiada aplicavel aos colaboradores que
representam um maior risco para a empresa;
* Sistema de gestdo de Compliance do grupo;
* Progama anual de formagdo
*Q srios de aos
* Cultura de psychological safety .
#2  Transversal Corrupgio Acesso, utilizagdo e/ou Baixo  Alto Moderado  * Cédigo de Conduta;
divulgagio ilegal de dados * Principio dos Quatro Olhos e Segregagio de Funcdes;
pessoais, como informagdes * Contrato de trabalho inclui cléusula de
de clientes, fornecedores, confidencialidade;
parceiros de negdcios ou * Politica a nivel de Grupo relacionado com o Regime
colaboradores. Geral de Protegao de Dados (RGPD);
* Sistema de Gestdo de Compliance;
* Plano de formagdes anuais relativamente ao
cumprimento do RGPD
#3 Transversal Corrupgio Faturagdo amplificadadas  Baixo ~ Médio  [Fraco * Codigo de Conduta;
horas de trabalho prestadas * Principio dos Quatro Olhos e Segregagao de Funcdes;
a * Responsabilidade de preenchimento das folhas de
Daimler Truck AG horas a serem
debitas ¢ repartida por cada colaborador;
* Pessoa responsével revé e consolida todas as horas
debitadas;
* Limites méximos definidos pelo Grupo para a
faturagdo e
monitorizagdo continua da mesma em relagdo ao
previsto anualmente;
* Existéncia de objetivos acordados com o Grupo e o
débito de horas ¢
efetuado de acordo com o progresso realizado;
* Existéncia de um budget anual acordado com o
Grupo, que ndo pode
ser ultrapassado sem uma autorizagdo prévia.
#4  Transversal Discricionariedade na atribuigio de vantagens com vista a obtencio de beneficios  Favorecimento, ofertaou  Baixa Médio  Fraco * Cédigo de Conduta;
recegdo de vantagens no * Principio dos Quatro Olhos e Segregagao de Funcdes;
ambito do processo de * Processamento adequado e ordenado das compras
selegdo de fornecedores em especiais é
troca da atribuigio de monitorizado pela diregdo;
vantagens ou beneficios. * Politica reguladora dos processos de aquisigao e
faturagdo de
material ndo-produtivo, servigos e bens fixos;
* Controlos dos desvios ao processo de compras;
* Auditorias Internas.
#5  Transversal Corrupgio No ambito das relages com Baixa  Alto Moderado  * Cédigo de Conduta;
entidades pblicas, * Principio dos Quatro Olhos e Segregagao de Fungdes
pagamento de modo a obter
beneficios em forma de
pareceres/opinides/avaliags
es adulteradas.
#6  Transversal Corrupgao Aceitagio e/ou atribuiio  Baixo  Alto Moderado  * Cédigo de Conduta;
indevida(s) de ofertas e/ou * Principio dos Quatro Olhos e Segregagao de Funcdes;
convites ("gratificagdes”) * Sistema de gestdo de Compliance do grupo;
para obtengio ou concessdo * Limites montarios definidos para a aceitagdo de
de vantagens. ofertas e convites e procedimento/politicas sobre como
o fazer.
#7  Transversal Corrupgdo Venda debens tangiveisa  Baixa  Médio  Fraco - Cédigo de Conduta;
prego abaixo do valor de - Principio dos Quatro Olhos e Segregagao de Fungdes;
mercado em troca de - Procedimento para avaliar valor de mercado;
concessdo de vantagens ou - Regulamento Interno definindo o processo;
beneficios. - Politica a nivel de Grupo.
#8  Transversal Corrupgio Manipulago do processo de Baixa ~ Médio  Fraco * Codigo de Conduta; * Potenciais candidaturas
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Ne  [Departamento Fator de Risco Risco ‘PO 1P Nivel de Risco [Medidas Preventivas e Corretivas Notas
#9  Areas requisitantes Aquisigao de bens/servicos Areas de negocio Baixa  Baixo  Minimo * Cédigo de Conduta;
comprarem bens e/ou * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Fungdes;
servicos de forma * Regulamento Interno dos processos de aquisigio e
discricionaria no ambito dos faturacio de
limites para o procedimento material ndo-produtivo, servigos e bens fixos (NPM) que
das Small Buys(e.g., splitting) define o processo, aprovagao e controlos.
com o intuito de obtengdo
ou concessao de vantagens
e/ou beneficios (e.g., por
conflito de interesses).
#10  Areas requisitantes Aquisicdo de bens/servigos Areas de negocio adquirirem Baixa Baixo Minimo * Codigo de Conduta;
bens e/ou servicos de forma * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
discricionaria por via do * Regulamento Interno dos processos de aquisigdo e
procedimento de Special faturacio de
Buys (e.g., utilizagio de material ndo-produtivo, servigos e bens fixos (NPM) que
codigos/servigos invalidos define o processo, aprovagio e controlos.
para o procedimento) com o
intuito de obterem
vantagens e/ou beneficios
indevidos (e.g., conflito de
interesses).
#11  Compliance Favorecimento de entidades externas Atribuicio ou aceitagdo de  Baixo ~ Médio  Fraco * Cédigo de Conduta;
favorecimento e auséncia de * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
neutralidade na emissao de * Sistema de gestio de Compliance do grupo;
pareceres em beneficio ou * Progama de formagao anual
detrimento de interesses
particulares.
#12  Compliance Corrupgio Manipulagdo no processo de Baixo  Alto Moderado ~ * Cédigo de Conduta;
investigagdo ou apuragio de * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
denincias realizadas a0 * Sistema de gestio de Compliance do grupo;
departamento com o intuito * Canal de dentincias com ligagio direta ao Grupo
de obtencao ou concessio
de vantagens e/ou
beneficios (e.g., por conflito
de interesses).
#13  Contabilidade Discricionariedade na atribuigdo de vantagens com vista a obtengéo de beneficios  Alteragio de dados de forma Baixo ~ Médio  Fraco * Codigo de Conduta;
discricionaria discricionaria * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
e/ou indevida no * Controlo mensal da reconciliagdo bancaria;
procedimento de * Realizagio anual de auditorias externas
reconciliagio bancaria, independentes
incluindo Dados Mestre, em
troca de concessdo de
vantagens ou beneficios
#14  Contabilidade Corrupgio Pagamento indevido aos ~ Média  Médio  Moderado  * Cdigo de Conduta;
auditores externos de forma * Principio dos Quatros Olhos e Segregagio de Funcdes.
a emitirem um certificado de
contas da empresa em troca
de vantagens ou beneficios
#15  Contabilidade Favorecimento de entidades externas Alteragdo de dados de forma Baixa ~ Baixo  Minimo * Cédigo de Conduta;
discricionaria discricionaria * Principio dos Quatros Olhos e Segregagio de Funcdes;
e/ou indevida em faturas em * Procedimento estruturado de aprovagdo em sistema;
troca de beneficios ou * Aprovagio através de assinatura digital em caso de
vantagens compras sem Purchase Order/Purchase Request.
#16  Contabilidade/T! Alteragdo indevida do Baixo  Baixo  Minimo * Codigo de Conduta;
inventario de imobilizado * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Fungdes;
e/oudo * Politica reguladora dos processos de aquisico e
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faturagdo de material

no-produtivo, servios e bens fixos (NPM);

* Regulamento Interno NPM;

* Auditorias do Grupo;

* Existéncia de contagens fisicas regulares segundo
Regulamento Interno "FIXED ASSETS MANAGEMENT";
* Manutengdo e atualizagdo da alocagio de cada
dispositivo de TI.
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Ne  [Departamento Fator de Risco Risco ‘PO 1P Nivel de Risco [Medidas Preventivas e Corretivas Notas

#17 Legal Favorecimento de entidades externas Atribuigio ou aceitagdo de  Baixo  Médio  Fraco * Codigo de Conduta; Pareceres juridicos alinhados com
favorecimento e auséncia de * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Fungdes  Sociedade de Advogados externa.
neutralidade na emissdo de
pareceres em beneficio ou
detrimento de interesses
particulares.

#18 RH Discricionariedade na atribuicdo de vantagens com vista a obtengéo de beneficios Favorecimento, oferta ou Baixa Baixo Minimo * Codigo de Conduta; No dmbito do processo de revisdo
rececio de vantagens no * Principio dos Quatro Olhos e Segregacdo de Funcdes; salarial anual, h ainda a discussio
ambito do * Politica de gestio de recursos humanos para das avaliagdes e revisdo.
processamento/revisio colaboradores;
salarial, em troca da * Politica de gestdo administrativa de recursos
atribuicio de vantagens ou humanos;
beneficios. * Politica de Compensago;

* Processo de Calibragio Interno e formagio de
estruturas de lideranga envolvidas no ambito da revisao
salarial;

* Legislagio em vigor

#19  RH Discricionariedade na atribuicdo de vantagens com vista a obtengéo de beneficios Favorecimento, oferta ou Baixa Baixo Minimo * Codigo de Conduta
aceitagio de vantagens no * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
ambito do processamento * Politica de gestio de recursos humanos para
dos dados variaveis (e.g., colaboradores;
horas extras, subsidio de * Politica de gestdo administrativa de recursos
almogo, baixa), em troca da humanos;
atribuigio de vantagens ou * Politica de Compensation;
beneficios. * Legislagio em vigor.

#20 RH Discricionariedade na atribuigdo de vantagens com vista a obtengao de beneficios Favorecimento, oferta ou Baixa Baixo Minimo * Cédigo de Conduta;
aceitago de ofertas * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
indevidas a colaboradores, * Politica de gestdo administrativa de recursos
em troca da atribuigio de humanos;
vantagens ou beneficios * Procedimentos estruturados em Diretiva Interna no

ambito de refeigdes, entretenimento e ofertas;
* Politica do Grupo.

#21 RH Discricionariedade na atribuigio de vantagens com vista a obtencio de beneficios  Favorecimento, ofertaou  Baixa  Baixo  Minimo * Codigo de Conduta; 0Os nossos processos de seleccio
rececio de vantagens no * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes; sdo efectuados em consonancia
ambito do processo de * Politica de gestdo de recursos humanos para com as regras e codigo de conduta
selecio de candidatos em colaboradores; da Daimler Truck e com as regras e
troca da atribuigio de * Supervisio das chefias intermédias em todo o codigo deontologico da profissdo.
vantagens ou beneficios. processo.

#22 RH Discricionariedade na atribuicdo de vantagens com vista a obtengdo de beneficios Favorecimento, oferta ou Baixa Baixo Minimo * Codigo de Conduta;
recegio de vantagens no * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
ambito do processo de * Politica de gestio de recursos humanos para
promogio de colaborador colaboradores.
em troca da atribuigdo de * Politica de Compensagio;
vantagens ou beneficios. * Processo interno de aprovagio final que involve CEO e

CFO.

#23  RH Discricionariedade na atribuigio de vantagens com vista a obtengao de beneficios  Manipulacio indevidana ~ Baixa  Baixo  Minimo * Cédigo de Conduta;
avaliagio de custos e * Principio dos Quatro Olhos e Segregagdo de Funcdes;
beneficios de * Procedimento estruturado sobre atividades
patrocinios/donativos em relacionadas com
procedimentos de donativos e patrocinios;
patrocinios através de * Politica interna sobre lobbying, contribuigdes politicas
permuta de servicos, em e
troca de concess3o de donativos a partidos politicos;
vantagens ou beneficios. * Processo interno de aprovagio que involve o CEO e a

CFO;

* Departamento de Legal & Compliance responsavel
pelo registo das doagdes em plataforma central, na qual
se avalia o risco de compliance.

#24  Tesouraria Discricionariedade na atribuicdo de vantagens com vista a obtengao de beneficios  Alteragdo de dados de forma Baixa ~ Baixo  Minimo * Codigo de Conduta;
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* Principio dos Quatro Olhos e Segregagao de Funcdes;
* Procedimentos estruturados em Diretiva Interna no
ambito de refeigdes, entretenimento e ofertas;

* Politica Central, a nivel de Grupo, no ambito de
viagens e respetivos reembolsos;

* Politica local no ambito de viagens e respetivos
reembolsos
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5. Monitorizagdo

A monitorizacdo do Plano é assegurada através da revisdao e testes periddicos dos controlos, da
implementacao e registos de evidéncia da execugao dos mesmos, incluindo a documentacgao e revisao
periddica dos controlos, com avaliacdo periddica de potenciais oportunidades de melhoria a
implementar. Complementarmente, e nos termos previstos nas alineas a) e b) don.2 4 do artigo 6.2 do
Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucdo do PPR esta sujeita a outros controlos,
designadamente:

1. A elaborac¢do, no més de outubro, de um relatdrio de avaliagdo intercalar nas situa¢des identificadas
com risco elevado ou maximo;

2. A elaboracgdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, do relatério de avaliacao
anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribui¢cdes ou na estrutura
organica ou societaria que justifique a revisdo de seus parametros.

5.1 Relatérios de avaliagdo
Os relatérios de avaliacao deverdao seguir o modelo abaixo, onde os elementos informativos
colhidos serdo posteriormente inseridos na correspondente matriz de risco do PPR:

Medidas A medida esta | Eficacia da medida | Medidas

preventivas/ adotada corretivas a adotar

corretivas

Descrigdo da | Sim/Nao Sim/ Nao Descrigdo da

medida. Em caso negativo, | medida corretiva a
descrever o | adotar em caso de
porqué. necessidade.

6. Considerac6es finais

E assegurada a publicidade do PPR, dos relatérios de avaliagdo intercalar e de avaliacdo anual aos
colaboradores da tb.Ix, através da sua pagina de SharePoint interna e pagina web, na internet, no prazo
de 10 dias contados desde a sua implementacao e respetivas revisdes ou elaboracao.
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