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1. Enquadramento

1.1 CONTEXTO LEGISLATIVO

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021 cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), entidade
administrativa independente, com personalidade juridica de direito publico e poderes de
autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira, e aprova o Regime Geral da
Corrupcao (RGPC). O atual regime define a obrigatoriedade de implementacdo de um
programa de cumprimento normativo que inclua, pelo menos, um plano de prevencao de
riscos de corrupgdo e infragdes conexas (PPR), um cédigo de conduta, um programa de
formagdo e um canal de denudncias. As entidades abrangidas designam, como elemento da
direcao superior ou equiparado, um responsavel pelo cumprimento normativo, que garante e
controla a aplicagdo do programa de cumprimento normativo. Atualmente, na MFTE, o
responsavel pelo cumprimento normativo € o Responsavel pelo Departamento Legal &
Compliance.

O mesmo decreto prevé o controlo da execucao do PPRCIC, nos seguintes termos:

e Elaboracdo, no més de outubro, de relatorio de avaliagdo intercalar para os riscos
avaliados com grau elevado;

e Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a avaliagao, de relatério de
avaliacao anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena
implementacao.

Os Relatorios de Avaliacao deverao ser publicitados através da intranet e na pagina oficial da
Internet, no prazo de 10 dias contados desde a elaboracao.

1.2 ESTADO DE ATUALIZACAO DO PPRCIC

A tb.Ix elaborou, pela primeira vez, o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao de Riscos
(PPRCIC) em 2024. Este PPR, para o periodo compreendido entre 2024 e 2027, surge na
sequéncia da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, mais concretamente, do
cumprimento com o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (“RGPC").
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2. Programa de Cumprimento Normativo

Conforme definido pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, as entidades devem adotar e implementar
um programa de cumprimento normativo composto por um Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPRCIC), Codigo de Conduta, Programa de Formacao e um
Canal de Denuncias:

e Cddigo de Conduta
O Cbdigo de Conduta, revisto ja em 2025, encontra-se disponivel para todos os colaboradores
no Sharepoint da Entidade, assim como no website da Daimler Truck, no website da propria
entidade e no espaco da Intranet do Grupo. Estabelece um conjunto de principios que
contribuem para um adequado desempenho profissional com altos padroes de qualidade e
transparéncia na prestacdao dos nossos servigos, para com os nossos parceiros de negocios e
clientes. Em particular, no que a Corrupgao e Infragdes Conexas (CIC) diz respeito, o Cédigo de
Conduta apresenta, no seu ponto 2, normas de conduta para impedimento de situacdo de
“Conflitos de Interesse”, "Prevencao da Corrupg¢do”, “Escolha dos parceiros de negocios”, “Lei

nou

da Concorréncia”, “Doacdes e Patrocinios” e “Presentes e convites”.

e Programa de Formagao

O Grupo Daimler Truck promove com regularidade acbes de formacao de reflexdo e
sensibilizacao sobre todas as tematicas presentes do seu Codigo de Conduta, tais como, o
conflito de interesse e a prevencdo da corrupgdo. Adicionalmente, a tb.Ix no seu processo de
acolhimento a novos colaboradores promove uma formagao de Compliance cujo objetivo é
dar a conhecer a estes os principios e valores aplicaveis no Grupo Daimler Truck, o Cédigo de
Conduta e as suas tematicas, assim como os principais topicos do dia a dia do Departamento
Legal & Complaince. Por fim, a tb.Ix tem como objetivo promover formagdes sobre os
componentes do Programa de Cumprimento Normativo.
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e Canal de Denuncias

O Canal de Denuncias (SpeakUp) em vigor no Grupo Daimler Truck é utilizado pela tb.Ix desde
a sua origem. Esta ferramenta de gestdo e de comunicacao de denuncias, materializada no
website da entidade, bem como no website da Daimler Truck, permite ao denunciante manter
o seu anonimato, fazer denuncias por escrito e por voz, acompanhamento do processo, arquivo
de todas as comunicagdes num so local (garantindo a integridade da informacao), e a utilizagdo
de um canal Unico. O denunciante pode, no espa¢o da intranet do grupo, assim como na
Politica do grupo, encontrar informacao relativamente as categorias de comunicacao aceites e
tratadas pelo SpeakUp, a descri¢do do processo de denuncia
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3.

Metodologia

A avaliagao do PPRCIC inclui dois momentos: uma avaliacao anual, obrigatéria, e uma avaliacao

intercalar, para as situacdes identificadas com risco elevado ou maximo, ambas da

responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN). A avaliagdo consiste

em:

O processo de avaliacao do PPRCIC divide-se em quatro momentos:

Verificagao do estado de implementacdo das medidas preventivas e da sua respetiva

eficacia, bem como a identificacdo dos motivos de eventuais atrasos na implementagao

das mesmas;

Apuramento dos resultados obtidos com a implementagao das medidas;

Revisdo da avaliacdo dos riscos quanto a probabilidade de ocorréncia e impacto, nos

casos que se justifique.

w» RCN

- Preparacéo e envio
das respetivas
matrizes de risco e
questionario sobre o
estado das medidas
preventivas para os
stakeholders internos

- Para relatério de
avaliagao intercalar
enviar apenas riscos
de grau elevado ou
maximo

Stakeholder

interno

- Indicagéo do estado
de implementacéo e
respetiva eficacia das
medidas preventivas

- Revisdo da
probabilidade de
ocorréncia e impacto,
se justificavel

RCN

- Compilagao das
respostas dos
stakeholders
internos

- Apuramento da
taxa de execugao
das medidas
implementadas
na globalidade da
entidade

- Elaboragao do
relatorio e
apresentagao ao
CG

Conselho de
Geréncia
- Rececédo do relatério

e discussao do
mesmo

O presente relatorio apresenta a avaliacdo anual, como é estabelecido pelo Decreto-Lei n.°
109-E/2021, dos riscos e respetivas medidas preventivas identificados pelos stakeholders
internos da tb.Ix, com referéncia ao ano de 2024.
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4. Avaliacao Anual dos Riscos

4.1 MONITORIZACAO

Para a monitorizacao anual de risco da tb.Ix, compilamos uma base de dados que junta as
respostas dos stakeholders internos relativamente as respetivas medidas preventivas. Este
método permite uma analise especifica por medida preventiva e ajuda na obtencdo de uma
visdo por departamento. As medidas preventivas podem contribuir para a prevencao de varios
riscos, e podem, inclusive, contribuir para prevenir riscos de tipologias diferentes. O PPRCIC
identifica 25 riscos e 70 medidas preventivas, mas ao considerar a aplicacao das medidas a
varios riscos, temos um total de 118 incidéncias de medidas preventivas. Os 25 riscos e 70
medidas (118 quando associadas aos riscos) estdo distribuidos por tipologia da seguinte forma:

o .
S . . . N° de N° de N M.edldas
Referéncia | Tipologia de Risco | . . associadas aos
Riscos medidas .
riscos

Areas
AR . 2

Requisitantes 3 0
C Compliance
CTB Contabilidade 4 10 16
T Tecnologla e 1 7 7

Informagdo
L Legal 1 2 2
RH Recursos Humanos 6 13 33
T Tesouraria 1 5 5
TRANS Transversal 8 25 41

Total 25 70 118

No sentido de dar resposta aos riscos identificados, esta implementado um conjunto de
controlos que visam quer a reducdo da probabilidade da sua ocorréncia, quer o grau do seu
impacto. Assim, cada stakeholder interno efetua uma avaliacdo individual relativamente ao
grau de implementacéo e eficacia das medidas preventivas aplicaveis no seu departamento.
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ApOs esta avalicao, sao revistos os respetivos riscos e avaliada a necessidade de adaptacao
destes face ao sucesso de implementacdo e eficacia das medidas preventivas com base no

seguinte critério:

Avaliacdo das Medidas Preventivas e Corretivas

Limitado

N&o tem qualquer impacto no risco identificado

As Medidas Preventivas e Corretivas nao sao
completamente  eficazes face a natureza e
caracteristicas do risco, mantendo a sua probabilidade
de ocorréncia.

Parcial

Reduz o risco de probabilidade em 1.

As Medidas Preventivas e Corretivas sdo parcialmente
eficazes face a natureza e caracteristicas do risco,
reduzindo a sua probabilidade de ocorréncia para
niveis aceitaveis.

Total

Reduz o nivel de probabilidade para 1 e diminui o nivel
de impacto em 1.

As Medidas Preventivas e Corretivas sdo eficazes face a
natureza e caracteristica do risco, reduzindo a sua

probabilidade de ocorréncia para niveis minimos

Esta avaliacdo sera apresentada ao longo deste relatorio. Os resultados da andlise serdo

apresentados por unidade/departamento, em concordancia com o método de avaliagdo acima

descrito. No ponto seguinte apresentamos a Avaliacao Anual, por unidade/departamento, e

notas relevantes da sua avaliacao.
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41.1 Transversal a toda a entidade

Unidades organica - Transversal a toda a Entidade

Medidas preventivas/corretivas Amedida estd Eflca'cla da Medidas corretivas a adotar
adotada medida
Codigo de Conduta Sim Sim
Principio dos Quatros Olhos e Segregacdo de Fungdes Sim Sim
Politica Central, a nivel do Grupo, no ambito da Lei da Concorréncia Sim Sim
Regulamento Interno no ambito da Lei da Concorréncia Sim Sim
Controlos Internos menais sobre a troca de informagdo priviligiada aplicavel aos
colaboradores que representam um maior risco para a empresa Sim Sim
Sistema de gestdo de Compliance do Grupo Sim Sim
Programa anual de formagdo Sim Sim
Limites montarios definidos para a aceitagdo de ofertas e convites e
procedimento/politicas sobre como o fazer. Sim Sim
Questionarios de engagement aos trabalhadores Sim Sim
Cultura de psychological safety Sim Sim
Contrato de trabalho inclui cldusula de confidencialidade Sim Sim
Politica a nivel de Grupo relacionado com o Regime Geral de Protegao de Dados (RGPD) |Sim Sim
Plano de formagdes anuais relativamente ao cumprimento do RGPD Sim Sim
Responsabilidade de preenchimento das folhas de horas a serem debitas é repartida por Sim Sim
cada colaborador
Pessoa responsdvel revé e consolida todas as horas debitadas Sim Sim
Limites maximos definidos pelo Grupo para a faturagdo e monitorizagdo continua da Sim Sim
mesma em relagdo ao previsto anualmente
Existéncia de objetivos acordados com o Grupo e o débito de horas é efetuado de acordo Sim Sim
com o progresso realizado
Existéncia de um budget anual acordado com o Grupo, que ndo pode Sim Sim
ser ultrapassado sem uma autorizagdo prévia
Processamento adequado e ordenado das compras especiais € monitorizado pela Sim Sim
direcdo
Politica reguladora dos processos de aquisi¢do e faturagdo de material ndo-produtivo, Sim Sim
servigos e bens fixos
Controlos dos desvios ao processo de compras Sim Sim
Auditorias Internas Sim Sim
Procedimento para avaliar valor de mercado Sim Sim
Regulamento Interno definindo o processo Sim Sim
Politica a nivel de Grupo Sim Sim

O maior numero de riscos encontra-se naqueles que sao transversais a toda a empresa (8) e,

consequentemente, aos quais estdo alocadas o maior nimero de medidas preventivas (25).

Importa destacar todas as medidas preventivas definidas para estes riscos foram consideradas

como implementadas e eficazes, resultando numa avaliacao das medidas no nivel de controlo

total o que, consequentemente, reduz o risco residual da seguinte forma:
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Nivel de Risco

Risco PO IP Nivel de Risco X
controlo | Residual

Utilizagdo de informagdo

privilegiada e/ou

confidencial com o intuito de  Baixo Alto Moderado Total Fraco
obtengdo ou concessdo de

vantagens e/ou beneficios.

Acesso, utilizagdo e/ou
divulgagdo ilegal de dados
pessoais, como informagdes
de clientes, fornecedores,
parceiros de negdcios ou
colaboradores.

Baixo Alto Moderado Total Fraco

Faturagdo amplificada das
horas de trabalho prestadas
a

Daimler Truck AG

Baixo Médio Fraco Total Minimo

Favorecimento, oferta ou
rece¢do de vantagens no
ambito do processo de
sele¢do de fornecedores em
troca da atribuicdo de
vantagens ou beneficios.

Baixa Médio Fraco Total Minimo

No dmbito das relagdes com
entidades publicas,
pagamento de modo a obter
beneficios em forma de
pareceres/opinides/avaliacd
es adulteradas.

Baixa Alto Moderado Total Fraco

Aceita¢do e/ou atribuicdo

indevida(s) de ofertas e/ou

convites ("gratificagdes") Baixo Alto Moderado Total Fraco
para obtengdo ou concessdo

de vantagens.

Venda de bens tangiveis a

prego abaixo do valor de

mercado em troca de Baixa Médio Fraco Total Minimo
concessdo de vantagens ou

beneficios.

Manipulagdo do processo de
obtengdo/acesso a fundos
comunitdrios ou incentivos
provenientes do Estado.

Baixa Médio Fraco Total Minimo
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412 Areas requisitantes

Unidades organica - Areas Requisitantes

Medidas preventivas/corretivas Amedida esta Eflca.aa da Medidas corretivas a adotar
adotada medida

Cddigo de Conduta Sim Sim

Principio dos Quatros Olhos e Segregacdo de FuncGes Sim Sim

Regulamento Interno dos processos de aquisi¢do e faturagdo de

material ndo-produtivo, servigos e bens fixos (NPM) que define o processo, aprovagdo e |[Sim Sim

Nas Areas requisitantes foram identificados 2 riscos no PPRCIC. Ambos classificados de grau
minimo. Nesta fase, onde se analisa o estado de implementacao das medidas e a sua eficacia,

confere-se que todas as medidas preventivas propostas desta tipologia de risco estao

implementadas e consideradas eficazes, ndo havendo alteracdo do nivel residual de risco e,

portanto, sem pontos relevantes a reportar.

Risco PO IP

Nivel de Risco

Nivel de
controlo

Risco
Residual

Areas de negécio
comprarem bens e/ou
servigos de forma
discriciondria no ambito dos
limites para o procedimento
das Small Buys(e.g., splitting)
com o intuito de obtengdo
ou concessdo de vantagens
e/ou beneficios (e.g., por
conflito de interesses).

Baixa Baixo

Areas de negécio adquirirem
bens e/ou servicos de forma
discricionaria por via do
procedimento de Special
Buys (e.g., utilizagdo de
cédigos/servigos invalidos
para o procedimento) com o
intuito de obterem
vantagens e/ou beneficios
indevidos (e.g., conflito de
interesses).

Baixa Baixo
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4.1.3 Compliance

Unidades organica - Compliance
Medidas preventivas/corretivas Amedida esta Eflca-ua da Medidas corretivas a adotar
adotada medida

Codigo de Conduta Sim Sim

Principio dos Quatros Olhos e Segregacdo de FuncGes Sim Sim

Sistema de gestdo de Compliance do grupo Sim Sim

Progama de formacgdo anual Sim Sim

Canal de denuncias com ligagdo direta ao Grupo Sim Sim

Na area de Compliance foram identificados 2 riscos no PPRCIC. Ambos classificados, apos a
implementacao das medidas preventivas, como de grau minimo. Apds analise do estado de
implementacao das medidas e a sua eficacia, confere-se que todas as medidas preventivas
propostas desta tipologia de risco estdao implementadas e consideradas eficazes, havendo
alteracao do nivel residual de risco, como se verifica abaixo:

Nivel de Risco

Risco PO IP Nivel de Risco )
controlo | Residual

Atribuicdo ou aceitagdo de
favorecimento e auséncia de
neutralidade na emissdo de
pareceres em beneficio ou
detrimento de interesses
particulares.

Baixo Médio Fraco Total Minimo

Manipulagdo no processo de
investigacdo ou apuragdo de
denuncias realizadas ao
departamento com o intuito
de obtengdo ou concessdo
de vantagens e/ou
beneficios (e.g., por conflito
de interesses).

Baixo Alto Moderado Total Fraco
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414 Contabilidade

Unidades organica - Contabilidade

Medidas preventivas/corretivas

A medida esta

Eficacia da

Medidas corretivas a adotar

MANAGEMENT"

adotada medida

Codigo de Conduta Sim Sim
Principio dos Quatros Olhos e Segregacdo de Fungdes Sim Sim
Controlo mensal da reconciliagdo bancaria Sim Sim
Realizagdo anual de auditorias externas independentes Sim Sim
Procedimento estruturado de aprovagdo em sistema Sim Sim
Aprovacdo através de assinatura digital em caso de compras sem Purchase Sim Sim
Order/Purchase Request

Politica reguladora dos processos de aquisigdo e faturagdo de material ndo-produtivo, Sim Sim
servigos e bens fixos (NPM)

Regulamento Interno NPM Sim Sim
Auditorias do Grupo Sim Sim
Existéncia de contagens fisicas regulares segundo Regulamento Interno "FIXED ASSETS Sim Sim

Na area da Contabilidade foram identificados 4 riscos no PPRCIC. Sendo de destacar a reducao
do nivel residual de risco em dois deles. Relativamente ao restantes dois riscos, estes ja
apresentavam o nivel de risco minimo, nao tendo sofrido qualquer alteracao apesar do nivel
de controlo total nas medidas preventivas, como se pode ver na seguinte matriz:

Risco PO P |Nivel de Risco | Nivelde | Risco
controlo | Residual
Alteragdo de dados de forma
discriciondria discriciondria
e/ou indevida no
procedimento de X L L.
Baixo Médio Fraco Total Minimo

reconciliagdo bancéria,
incluindo Dados Mestre, em
troca de concessdo de
vantagens ou beneficios.

Pagamento indevido aos

auditores externos de forma

a emitirem um certificado de  Média Médio Moderado Total Fraco
contas da empresa em troca

de vantagens ou beneficios

Alteragdo de dados de forma

discriciondria discriciondria

e/ou indevida em faturas em  Baixa Baixo Minimo Total Minimo
troca de beneficios ou

vantagens

Alteragdo indevida do
inventério de imobilizado
e/oudo

hardware de IT com vista a

B ~ Baixo Baixo Minimo Total Minimo
potenciar situagdes
indetetaveis de subtragdo ou
desvio de ativos fisicos ou
informaticos.
tb.Ix by Daimler Truck

DTB Tech & Data Hub Unipessoal Lda

Casal da Coelheira
Zona Industrial de Tramagal
2205-644 Tramagal
. Portugal
www.tblx.io VAT: 515020303

@wearetblx



4.1.5 Tecnologia e Informacgao (TI)
Unidades organica - Tecnologia e Informagao (TI)
. . . A medida esta |Eficacia da i )
Medidas preventivas/corretivas A Medidas corretivas a adotar
adotada medida
Codigo de Conduta Sim Sim
Principio dos Quatros Olhos e Segregagdo de Fung¢Ges Sim Sim
Politica reguladora dos processos de aquisi¢do e faturagdo de material ndo-produtivo, Sim Sim
servigos e bens fixos (NPM)
Regulamento Interno NPM Sim Sim
Auditorias do Grupo Sim Sim
Existéncia de contagens fisicas regulares segundo Regulamento Interno "FIXED ASSETS Sim Sim
MANAGEMENT"
Manutengdo e atualizagdo da alocagdo de cada dispositivo de Tl

Na area de Tl foi identificado um risco. que estd relacinado, também, com a éarea da
Contabilidade. Este, apesar do nivel de controlo total (todas as medidas consideradas como
implementadas e eficazes), ndo sofreu qualquer alteracdo no seu nivel de risco residual uma
vez que ja estava avaliado como de risco minimo:

Risco

PO

Nivel de Risco

Nivel de
controlo

Risco
Residual

Alteragdo indevida do
inventario de imobilizado
e/ou do

hardware de IT com vista a
potenciar situagées
indetetaveis de subtragdo ou
desvio de ativos fisicos ou
informaticos.

Baixo

4.1.6 Legal

Baixo

Minimo

Total

Minimo

Unidades organica - Legal

Medidas preventivas/corretivas

A medida esta
adotada

Eficacia da
medida

Medidas corretivas a adotar

Codigo de Conduta

Sim

Sim

Sim

Principio dos Quatros Olhos e Segregacdo de FuncGes Sim

O Departamento de Legal apresenta apenas um risco o qual depois de analisadas as medidas
preventivas reduz de nivel para minimo:

. P . Nivel de | Risco
Risco PO IP Nivel de Risco )
controlo | Residual
Atribuigdo ou aceitagdo de
favorecimento e auséncia de
neutralidade na emissado de . - -
Baixo Médio Fraco Total  Minimo

pareceres em beneficio ou
detrimento de interesses
particulares.
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417 Recursos Humanos (RH)

Unidades organica - Recursos Humanos (RH)

Medidas preventivas/corretivas Amedida est Ef|ca.c|a da Medidas corretivas a adotar
adotada medida

Codigo de Conduta Sim Sim

Principio dos Quatros Olhos e Segregacdo de FuncGes Sim Sim

Politica de gestdo de recursos humanos para colaboradores Sim Sim

Politica de gestdo administrativa de recursos humanos Sim Sim

Politica de Compensagdo Sim Sim

Processo de Calibragdo Interno e formacgdo de estruturas de lideranga envolvidas no ambi|Sim Sim

Legistlagdo em vigor Sim Sim

Supervisdo das chefias intermédias em todo o processo Sim Sim

Procedimentos estruturados em Diretiva Interna no ambito de refei¢Bes, entretenimento |Sim Sim

Politica do Grupo Sim Sim

Procedimento estruturado sobre atividades relacionadas com donativos e patrocinios Sim Sim

Politica interna sobre lobbying, contribui¢des politicas e donativos a partidos politicos Sim Sim

Processo interno de aprovagdo que involve o CEO e a CFO Sim Sim

Responsabilidade pelo

Departamento de Legal & Compliance responsdvel pelo registo das doagdes em plataform|Sim Sim registo mudou mas a

avaliagdo mantem-se

O Departamento dos RH é aquele que apresenta um maior nimero de riscos (6) e,

consequentemente, o maior nimero de medidas preventivas (13), considerando apenas

unidades/departamentos. Contudo, verifica-se que o estado de implementacao das medidas

e a sua eficacia é total, ndo havendo lugar alteracao do nivel residual de risco e, portanto,

sem pontos relevantes a reporta
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Risco

PO

Nivel de Risco

Nivel de
controlo

Risco
Residual

Favorecimento, oferta ou
recegdo de vantagens no
ambito do
processamento/revisdo
salarial, em troca da
atribuigdo de vantagens ou
beneficios.

Favorecimento, oferta ou
aceitagdo de vantagens no
ambito do processamento
dos dados variaveis (e.g.,
horas extras, subsidio de
almogo, baixa), em troca da
atribuigdo de vantagens ou
beneficios.

Favorecimento, oferta ou
aceitagdo de ofertas
indevidas a colaboradores,
em troca da atribui¢do de
vantagens ou beneficios

Favorecimento, oferta ou
recegdo de vantagens no
ambito do processo de
selegdo de candidatos em
troca da atribuigdo de
vantagens ou beneficios.

Favorecimento, oferta ou
recegdo de vantagens no
ambito do processo de
promogao de colaborador
em troca da atribuigdo de
vantagens ou beneficios.

Manipulagdo indevida na
avaliacdo de custos e
beneficios de
patrocinios/donativos em
procedimentos de
patrocinios através de
permuta de servigos, em
troca de concessdo de
vantagens ou beneficios.

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa

Baixa
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Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Baixo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Total

Total

Total

Total

Total

Total

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo

Minimo
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41.8 Tesouraria

Unidades organica - Tesouraria
Medidas preventivas/corretivas Amedida estd Ef|caIC|a da Medidas corretivas a adotar
adotada medida

Codigo de Conduta Sim Sim

Principio dos Quatros Olhos e Segregacdo de FuncGes Sim Sim

Procedimentos estruturados em Diretiva Interna no ambito de refeiges, entretenimento |Sim Sim

Politica Central, a nivel de Grupo, no ambito de viagens e respetivos reembolsos Sim Sim

Politica local no ambito de viagens e respetivos reembolsos Sim Sim

No departamento da Tesouraria apenas foi identificado um risco, o qual apresenta um nivel de
risco minimo, mesmo depois da avaliacdo as medidas preventivas:

Mivel de
Risco

Mivel de
caontrola

Risca

Riszo | PO | IP | Fesidual

Alteracio de dadas de

farma discricionaria elou

indevida na procedimenta

dereembalsa de despesas  Baixa Baina Minima Tatal  Minima
afuncionarios em traca de

concessdo de vantagens

au beneficios.

tb.Ix by Daimler Truck
DTB Tech & Data Hub Unipessoal Lda

Casal da Coelheira
Zona Industrial de Tramagal
2205-644 Tramagal

. Portugal
www.tblx.io VAT: 515020303 @wearetblx



5. Conclusoes

5.1 EVOLUCAO DO GRAU DE RISCO

A avaliacdo anual contemplou os 25 riscos que constam do PPRCIC. De forma a avaliar a
evolucao, comparamos a probabilidade, impacto e grau de todos os riscos entre o PPRCIC e a
avaliacao anual. Dos 25 riscos, houve alteragdes de grau de risco em 13 riscos, tendo todos
reduzido um nivel, representando, assim, uma reducao de nivel de risco em 52% dos riscos
identificados no PPRCIC.

o
~__._ | Tipologia de N° de N .de.. N° de variacdo

Referéncia | _. . variagao .

Risco Riscos ors negativa

positiva

Areas
AR Requisitantes 2 0 0
C Compliance 2
CTB Contabilidade 4 0 2
T Tecnolog~|a e 1 0 0

Informacgéo
L Legal 1 0 1
RH Recursos Humanos 6 0 0
T Tesouraria 1 0 0
TRANS Transversal 8 0 8

Total 25 0 13

Destaca-se a categoria de riscos transversais a toda a empresa com as principais diminui¢des
do grau de risco (100%).

Conclui-se, também, que a Entidade ja possui um grau de maturidade bastante avangado no
que toca a implementac¢do das medidas, como podemos verificar no ponto seguinte.
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5.2 ESTADO DE IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS

Relativamente as medidas preventivas concluimos que todas as 118 medidas preventivas
associadas aos riscos estao implementadas e sdao consideradas eficazes 100%.

NO
. . . . N° de
~__._| Tipologia de Medidas | N° de medidas .
Referéncia | _. ) ) medidas
Risco associadas | implementadas | _.
. eficazes
aos riscos
Areas
AR Requisitantes 6 6 6
C Compliance
CTB Contabilidade 16 16 16
T Tecnolog~|a e 7 . .
Informacéo
L Legal 2 2 2
RH Recursos 33 33 33
Humanos
T Tesouraria 5 5 5
TRANS Transversal 41 41 41
Total 118 118 118

Consideramos que estes resultados sdao o reflexo da cultura corporativa do Grupo Daimler
Truck, a qual a tb.Ix esta inserida desde a sua origem, bem como dos varios esfor¢os envidados
na entidade para implementar as medidas que constam do PPRCIC, refletindo-se também na
evolucdo da percecao risco referida no ponto 5.1.

Godio Sanlos

Signed by:  Jodo Santos
EMail: joao.rv.santos@daimlertruck.com
Signing time: 05-05-2025 20:41:34 +01:00

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

tb.Ix by Daimler Truck
DTB Tech & Data Hub Unipessoal Lda

Casal da Coelheira
Zona Industrial de Tramagal
2205-644 Tramagal

. Portugal
www.tblx.io VAT: 515020303 @wearetblx



		2025-05-05T19:41:34+0000


		2025-05-05T19:41:37+0000




